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UBERSICHT

Die ausgewahlten Ausbildungsprogramme bieten ganzheitliche und pragmatische Ansétze. Neben dem Erlernen theoretischer
Lean Grundlagen, Methoden und Werkzeuge wird vor allem die Transferleistung des erworbenen Wissens in die
Unternehmenspraxis bis hin zum Aufbau einer unternehmenseigenen KVP-Organisation mit Akademie angestrebt.

Die Vorgehensweise des Ausbildungsprogrammes gliedert sich in 8 Phasen, die entscheidend sind fiir den nachhaltigen Erfolg.
Die Ergebnisse der Qualifizierung lassen sich in 3 Stufen (Basis, Aufbau |, Aufbau Il) beschreiben.

I Vorort werden gemeinsam Ausgangssituation, Zielsetzung und
Kennenlernen Rahmenbedingungen des Schulungsprogrammes besprochen.

= |ean Expertise mittels Methoden und
= Aktive Gestaltung schlanker Losungsa
Umsetzungsaktivitdten
= Eigenverantwortliche Durchfiihrung v

Workshops
= Kldrung Ressourcen fiir Umsetzungsa

Die Basisqualifizierung erfolgt unter Abstimmung der Inhalte, Termine und
Ressourcen des Unternehmens.

(R Wahrend der Basisqualifizierung soll Lean Management nicht nur Rahmen dieser Workshops
Sensibilisierung verstanden, sondern unter Einbindung von Praxisverinnerlicht werden.

v
Iv. Besuche mehrerer Better-Practice Unternehmen unterstiitzen den Aufbau PLUS

Besuche des Lean Verstandnisses und ermdglichen die effiziente Transferleistung. » Bereichsbezogene fachliche und methodi

Spezialisierung
= Projektmanagement in Abstimmung mit
Projektleiter
= Methodischer Support der Beteiligten im
Projekt
= Strukturierung des Umsetzungsprozesse:

Vertiefenden Module der Aufbauqualifizierung kénnen auf die Zielgruppen
abgestimmt werden um Expertenwissen gezielt zu entwickeln.

VI. Innerhalb der Aufbauqualifizierung wird Lean Management in der Tiefe und
Qualifizierung bereichsbezogen geschult. Projektmanagement Skills werden erworben.

Der Transfer in die eigenen Geschaftsprozesse wird mithilfe diverser
Projektarbeiten Vorort im Unternehmen vorangetrieben und tiberpriift.

PLUS
= Steuerung in kritischen Projekts
= Verantwortung fiir die Erreichun:
Vorbereitung und Durchfiihrung
[Steuerkreissitzungen

VL. Der Aufbau einer eigenstandigen Organisation fiir die Ausbildung interner
Akademie Multiplikatoren spendet Ressourcen fiir kontinuierliche Verbesserung.

AUSBILDUNGSSPROGRAMME DAUER
B AP 01 — Basisschulung: Verbesserungsmanager ca. 12 Tage
B AP 02 — Aufbauschulung 1: Lean Trainee (Screening vorausgesetzt) ca. 13 Tage
B AP 03 — Aufbauschulung 2: Lean Trainer (Screening vorausgesetzt) ca. 8Tage
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THEMENSCHULUNGEN

TS 01 — Wertstromanalyse und -design
TS 02 — Schnittstellen-Management

TS 03 — Problemlésungsprozess

TS 04 — Shopfloor-Management

TS 05 — Ersatzteilmanagement

SIMULATIONEN

SI 01 — Kartonsimulation ,LEAN GRUNDPRINZIPIEN“

SI 02 — Quad-Legospiel PROBLEMLOSUNG"

SI 03 — Helikopter-Legospiel ,55 / ORDNUNG & SAUBERKEIT*
SI 04 — Tangram “KOMMUNIKATION®

DAUER

DAUER

3 Tage
3 Tage
3 Tage
3 Tage
2 Tage

1 Tag
1 Tag
1 Tag
1 Tag
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1s0t WERTSTROMANALYSE UND -DESIGN

In lhrem Unternehmen existiert wenig Transparenz {iber tatséchliche Abldufe im Material- und Informationsfluss

obwohl Soll-Prozesse im QM-Handbuch fixiert wurden.

Die derzeitige Situation in lhrem Unternehmen ist gepragt durch:

B Lange Auftragsdurchlaufzeiten
B Hohe Bestdnde im Prozess

Trainer: BOfU CONSULTING GmbH

W Kein durchgangiger Materiafluss E-Mail: training@bofu-consulting.de
ZIELE Zielgruppe
B Visualisierung einer Prozessvision Fiihrungskrafte, Mitarbeiter
B |dentifikation von Schwachstellen in der aktuellen Prozesskette in Form von Verschwendung, (alle Unternehmensbereiche)
Prozessvariabilitat und Inflexibilitat
B Verringerung der Bestdnde (Roh-, Halb- und Fertigware) _
, . . . Teilnehmeranzahl
B Verringerung der Auftragsdurchlaufzeit (vom Bestelleingang des Kunden bis zur
Warenauslieferung) Min. 6 Personen
B Erhohung der Liefertreue zum Kunden Max. 10 Personen
B Erhdhung der Qualitat durch sofortiges Fehlerfeedback
Ortlichkeiten
INHALT B Vorort im Unternehmen
B Einleitung B Hotel
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
v" Inhalte und Lernziele Dauer
B Theorieteil
v" Definition von Wertstrom und Wertstromanalyse 3 Tage
v" Ursprung der Wertstromanalyse
V' Zielsetzung und der Nutzen der Wertstromanalyse Preis exkl. MwSt.
V" Charakteristik eines schlanken Wertstroms
v" Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung 700 € pro Teilnehmer (Vorort)
B Vorgehensweise Wertstromanalyse 820 € pro Teinehmer (Hotel)
v" Wahl der Produktfamilie inkl. Tagesverpflegung
V" Erstellung IST-Wertstrom inklusive Symbolik
v" Erkennen von Handlungsfeldern (Verschwendung, Variabilitdt und Inflexibilitét)
B Erstellung SOLL-Wertstrom
V' Ziele des Wertstromdesigns
V' Leitlinien fiir die Erstellung des Wertstromdesigns
V' Erstellung des Wertstromdesigns
v" Implementierungsreihenfolge
v" Erkennen des Hauptprozesses im Wertstrom
V" Identifizierung der Implementierungsschleifen
V" Abfolge der Umsetzungsaktivitaten
B Ableitung Handlungsfelder (SOLL-/IST-Vergleich)

v" Umsetzungsplan
v" Projektsteuerung
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1502 SCHNITTSTELLEN-MANAGEMENT

Organisatorisch richtet sich lhr Unternehmen am Prozess aus. Die strukturelle Transformation macht jedoch hdufig
fehlende Zusammenarbeit und Kommunikation der funktionell gepragten Unternehmensbereiche transparent. Diese
Schnittstellen zeigen sich als hinderlich fiir lhre Abldufe. Der Liefertermindruck fiihrt zu einem dringenden
Handlungsbedarf, den Informationsfluss zwischen den Bereichen effizienter und effektiver zu gestalten.

Die derzeitige Situation in lhrem Unternehmen ist gepragt durch:

B [dngere Auftragsdurchlaufzeit als Wettbewerber

B Unklarheiten und mangelnde Kommunikation zwischen den Abteilungen
B interne Unstimmigkeiten im Arbeitsablauf
B mangelnde Transparenz und Verantw?rtungsijbernahme der Mitarbeiter Trainer BORU CONSULTING Gmb
B hohen Verschwendungsanteil im Arbeitsprozess E-Mail: training@bofu-consulting.de
ZIELE Zielgruppe
B Reduzierung der Auftragsdurchlaufzeit und Verbesserung der Liefertreue Filhrungskréfte, Mitarbeiter
W Erhohung der Produktivitét (alle Unternehmensbereiche)
B Steigerung der Flexibilitat und Informationsqualitdt
B Nachhaltige Reduzierung und Optimierung von Schnittstellen .
B Einfiihrung und Einhaltung von Standards Teilnehmeranzahl
Min. 8 Personen
INHALT Max. 10 Personen
B Finleitung Ortlichkeiten
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
V" Inhalte und Lernziele B Vorort im Unternehmen
B Karton-Simulation und Dialog B Hotel
V" Erfolgsfaktoren und Grundmethoden fiir ein schlankes Unternehmen
v" Unternehmen als System Dauer
v" Schnittstellen im Unternehmen
B Theorieteil — Schnittstellenmanagement (Erfahrungsberichte) 3 Tage
v" Verstdndnisaufbau Thema Schnittstellen
v’ Erkennen Preis exkl. MwSt.
v" Verstehen (Kommunikationsspiel)
V' Zuordnen und Bewerten 630 € pro Teilnehmer (Vorort)
v MaBnahmen ableiten (EKUV-Analyse) 750 € pro Teilnehmer (Hotel)
v Managen inkl. Tagesverpflegung

B Praxisteil - Aufbau einer Schnittstellenmatrix (Gruppenarbeit)

Definition der Geschaftsprozesse und Funktionen

Erfassung Schnittstellen interner und funktionsibergreifender Prozesse
Aufbau einer Verantwortungsmatrix (z.B. VMI, AKV, RASI)
Herausarbeiten von Problemen in diesen Schnittstellen

Ableitung von Lésungsansdtzen, incl. Problemldsungsprozess

NN NN

Vertiefung diverser Schwerpunktthemen (in Abhdngigkeit der Teilnehmer)

Schulungsprogramm BOfU CONSULTING GmbH



1503 PROBLEMLOSUNGSPROZESS

ezt habe ich dieses Problem schon wieder” oder ,ich habe doch eigentlich kein Zeit fiir ...“. Wer hat diese oder
ahnliche Formulierungen nicht Tag fiir Tag. Meistens gibt es Problemldsungsprozesse, aber ,leben” diese auch?
Problemldsung bedarf Zeit, Kompetenz, Kommunikation und geeignete Werkzeuge.

Die derzeitige Situation in Ihrem Unternehmen ist gepragt durch:

B keine vollstandige Transparenz relevanter Abweichungen
B exakte Beschreibungen der Probleme ist ungentigend
B zu ungenaue Losungsfindung, zu wenig Ursachenforschung
B nicht genligend Zeit f[]f eir.le strukturiferte 'Abarb'eitung von Problemfeldern Trainer: BORU CONSULTING GmbH
B zu wenige Standards fiir die Nachhaltigkeitsabsicherung E-Mail: raining@bofu-consuling.de
ZIELE Zielgruppe
B Schaffung von Zeitfenstern fiir die Problembeschreibung und -16sung Fiihrungskrafte, Mitarbeiter
B Nachvollziehbare Problemdefinition und ,,Ursachenforschung* (alle Unternehmensbereiche)
B Steigerung der Wertschdpfung im Tagesgeschéft
B Verbesserung der Kommunikationskultur ,
- o . Teilnehmeranzahl
B Einfiihrung einer einfachen visuellen Steuerung
B (Qualifizierung Mitarbeiter und Fiihrungskréfte Min. 6 Personen
Max. 10 Personen
INHALT
Ortlichkeiten
B Einleitung
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer W Vorort im Unternehmen
v" Inhalte und Lernziele B Hotel
B Theorieteil | — Einordnung Problemldsungsprozess in ein Unternehmen
v' Erfolgsfaktoren und Grundmethoden fiir ein schlankes Unternehmen Dauer
v" Unternehmen als System und der ,Verbesserungs-Kata*
v" Einordnung Problemlsungsprozess im Unternehmen 2-3 Tage je nach Teilnehmer-Anzahl

B Theorieteil Il — Strukturierter Problemldsungsprozess (inkl. Erfahrungsberichte)

v Bedeutung von Qualitdtsregelkreisen Preis exkl. MwSt.
v" Vorgehensweise Problemldsungsprozess - Erkennen, Verstehen, Bewerten,

Einordnen 730 € pro Teilnehmer (Vorort)
v Strukturierte Problemldsung (reaktiv/proaktiv) 850 € pro Teilnehmer (Hotel)
v" Hierarchie und Einsatz von Qualitatswerkzeugen inkl. Tagesverpflegung
v Entscheidungsfindung und Priorisierung
v" Nutzung visueller Hilfsmittel und Steuerung von MaBnahmen

B Praxisteil — Aufbau eines Problemlsungsprozesses (u.a. in Gruppenarbeit) - Schwerpunkt

NN NN

Erfassung Problemfelder, u.a. ,wie komme ich an Abweichungen® ?

Definition Problemfelder innerhalb interner Geschaftsprozesse und Funktionen
Analyse der Problemstellung, u.a. durch Anwendung der Werkzeuge (Theorieteil)
Aufbau einer geeigneten Visualisierung und MaBnahmensteuerung

Einrichtung und Durchfiihrung einer Kommunikations- bzw. Besprechungslandschaft
Gemeinsame Erarbeitung eines Leitfadens
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15 04 SHOPFLOOR-MANAGEMENT

Kontinuierliche Verdnderungen und Prozessverbesserungen erfordern ein neues Fiihrungsverstandnis, das die
Mitarbeiter in ihrer tdglichen Arbeit unterstiitzt und nicht behindert. Sie miissen durch die Fiihrungskraft als Coach
vor Ort lernen wichtige Handlungsfelder zu erkennen und zu priorisieren. Wahrend Projekten unterstitzt die
Fihrungskraft seine Mitarbeiter bei der Durchfiihrung. Prozesse und deren Kennzahlen werden transparent
beschrieben, Handlungsfelder und Probleme werden definiert, priorisiert und strukturiert abgearbeitet. Eine
transparente Visualisierung der Kennzahlen und des Erfiillungsgrades der MaBnahmen verbessert die
Fihrungsleistung. Verstandlichkeit, Einfachheit und Pragmatismus sind hierbei entscheidend. Die Visualisierung
muss mit geringem Aufwand aktuell gehalten werden und die Fiihrungskraft auf den ersten Blick Handlungsbedarf
erkennen kénnen.

Die derzeitige Situation in Ihrem Unternehmen ist gepragt durch:

B Hiufige Termine und Regelkommunikation in geschlossenen Rdumen

B Niedrige Transparenz iiber Probleme und Abweichungen
B Wenig Zahlen, Daten und Fakten als Entscheidungsbasis
B Geringe Ableitung von MaBnahmen zur Problemldsung Trainer: BOfU CONSULTING GmbH
B Hoher Aufwand fiir Kennzahlenaufbereitung E-Mail: training@bofu-consulting.de
ZIELE Zielgruppe
B Verkiirzung der Reaktionszeiten auf Probleme und Abweichungen Management, Filhrungskrafte
B Einleitung nachhaltiger und strukturierter Problemlsung (Produktionsnahe Bereiche)
B Optimierte und robustere Prozesse
B Effizientes und untertdgiges Controlling )
. . . —_ Teilnehmeranzah
B Entwicklung eines neuen Fiihrungsverstandnisses
B Transparenz der SOLL-/IST-Situationen und deren Entwicklung Min. 6 Personen
B Verbesserung der Kommunikation auf allen Ebenen Max. 10 Personen
B Verbesserung der Disziplin der Mitarbeiter und Teams
Ortlichkeiten
INHALT

B Vorort im Unternehmen
B Einleitung B Hotel
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
v" Inhalte und Lernziele

Dauer
B Theorieteil | — Verdnderung des Fiihrungssystems
v" Fihrungs- vs. Managementaufgaben im Bezug auf SFM 3 Tage
v" Einfluss der Fiihrungskraft auf den Mitarbeiter
v" Rollenversténdnis der Fiihrungskraft im SFM Preis exkl. MwSt.
v" (o & See, Go Gemba
V" Fiihrungsinstrumente im SFM (Produktionstagebuch, Kennzahlen, Problemlésung, 770 € pro Teilnehmer (Vorort)
Eskalation, KVP-Board, Tagesstruktur (T-Card), MaBnahmenplan 890 € pro Teilnehmer (Hotel)
B Theorieteil Il — Verdnderung der Fiihrungsverhaltens inkl. Tagesverpflegung

v" Fiihrungsverhalten im SFM - Wer fragt und zuhért fiihrt!
v Regelkommunikationen im SFM
v" Coaching und Begleitung Fiihrungskraft
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15 05 ERSATZTEILMANAGEMENT

In der Instandhaltung und im After Sales kommt Ersatzteilen zu wenig Beachtung zu obwohl deren Betrachtung
durch immer kiirzer werdende Produktlebenszyklen an Wichtigkeit stetig zunimmt. Das Ersatzeilmanagement wird
dadurch nicht nur komplexer, sondern dem Unternehmen droht bei Nichtbetrachtung die Kostenfalle durch

ineffizie

ntes Ersatzteilmanagement.

Die derzeitige Situation in Ihrem Unternehmen ist gepragt durch:

B Hohe Ersatzteilbestdnde und dennoch Fehlteilsituationen im After Sales und/oder
Anlageninstandhaltung

B Stillstdnde von Anlagen im eigenen Unternehmen oder beim Kunden

B Finseitiger Blickwinkel des Einkaufs auf das Thema Ersatzteilmanagement (Qualitat, Kosten)

- . - . .
Keine InjLandhaIt.ungsstrategle fiir Anlagen und Schadklassen, sowie fehlende abgeleitete Trainer: BOU CONSULTING GmbH
Ersatzteilkonzeption E-Mail: training@bofu-consulting.de

ZIELE Zielgruppe

B [8sungsansatz des Dilemma Material Verfligbarkeit und Bestand
B Ersatzteilmanagement aus Sicht Instandhaltung von Fertigungsanlagen
B Finbindung Ersatzteileinkauf in die Unternehmensstruktur (Prozesssicht)

INHALT

B Einleitung
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
V" Inhalte und Lernziele
B Einstieg und Blickwinkel
Toolbox BOfU
Unternehmensausrichtung
Schnittstellentransparenz
Wertstromorientierung
Potential und Problemlésung
Gruppeniibung
B FErsatzteiimanagement

NN NN

Definition

Stammdatenqualitat und -sicherung
Lagerbestandsmanagement
Bevorratungsstrategie

Transparenz und Effizienzsteigerung

NN N NN

Gruppeniibung — ABC Analyse

B Ersatzteilbeschaffung fiir die Anlageninstandhaltung
Definition und Zielsetzung aus Sicht Instandhaltung
Instandhaltungsstrategie — Priorisierung von Anlagen
Instandhaltungsstrategie — Definition Schadklassen
Ersatzteilmanagement in der Instandhaltung
Kennzahlen in der Instandhaltung

Exkurs: Einbindung in die Neuanalagenplanung
Gruppeniibung

SRR N NN

Fihrungskrafte aus Einkauf,
Disposition, Instandhaltung

Teilnehmeranzahl

Min. 6 Personen
Max. 10 Personen

Ortlichkeiten

B Vorort im Unternehmen
B Hotel

Dauer

2 Tage

Preis exkl. MwSt.

770 € pro Teilnehmer (Vorort)
890 € pro Teilnehmer (Hotel)
inkl. Tagesverpflegung
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ap o1 VERBESSERUNGSMANAGER

Sie wollen eine eigensténdige Verbesserungsorganisation im Unternehmen auf die Beine stellen? Es fehlt jedoch
die Zeit, das Personal oder diverse Basisinhalte rund um das Thema einer effizienten und effektiven

Trainer: BOfU CONSULTING GmbH

Ablauforganisation. E-Mail: training@bofu-consulting.de
ZIELE Zielgruppe
B Lean Expertise mittels Methoden und Werkzeuge Fiihrungskrafte, Mitarbeiter,
B Aktive Gestaltung schlanker Lésungsansdtze und Umsetzungsaktivitaten Verbesserungsmanager
B Eigenverantwortliche Durchfiihrung von Workshops (alle Unternehmensbereiche)
B KIdrung Ressourcen fiir Umsetzungsaktivitaten im Rahmen dieser Workshops
Teilnehmeranzahl
INHALT )
Min. 6 Personen
B Einleitung Max. 8 Personen
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
v Inhalte und Lernziele Ortlichkeiten
B |ean Kontext
v" Kundenorientierung und Magisches Dreieck (Q,K,L) B Vorort im Unternehmen
v lust-in Time / 6R
B Einfiihrung Produktionssystem Dauer
v Toyota Produktionssystem
v" Hauptverlustfaktoren (Verschwendung, Variabilitit, Inflexibilitdt) 12 Tage
B Standards, Methoden, Prozesse
v Standardisierte Arbeit Preis exkl. MwSt.
v Problemlésung
v 55/ Visualisierung 3.980 € pro Teilnehmer
B Wertstromanalyse, Wertstromdesign, Potentialanalyse
B FlieB-Prinzip
V' Materialfluss
V' 4Bs der Logistik (Behélter, Bedarfsmeldung, Belieferung, Bereitstellung)
v Supermarkt
V" Verbrauchgesteuerte Systeme
B Takt-Prinzip
v" Kundentakt / Taktzeit
v" Produktionsglattung
v" Produktionsprogrammplanung
B Pull-Prinzip
v Push-vs. Pull-Systeme
v' KANBAN
v Perlenkette und Just-In Sequence
v Externe Logistik
B Null-Fehler-Prinzip

V" Anlagenverluste
TPM

Riistoptimierung
Anlagenplanung

ASENEN
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ap o2 LEAN TRAINEE

Auf Basis des Ausbildungsprogrammes zum ,Verbesserungsmanager” findet eine Vertiefung der bereits gelernten
Inhalte zum Thema Lean Management in Verbindung mit innerbetrieblicher Projektarbeit statt. U.a. wird das Thema

Trainer: BOfU CONSULTING GmbH

Projektmanagement. E-Mail: training@bofu-consulting.de
ZIELE Zielgruppe
B Siehe Ziele ,AP 01 Verbesserungsmanager* Fihrungskrafte, Mitarbeiter,
B Bereichsbezogene fachliche und methodische Spezialisierung Verbesserungsmanager
B Projektmanagement in Abstimmung mit Projektleiter (alle Unternehmensbereiche)
B Methodischer Support der Beteiligten im Projekt
B Strukturierung des Umsetzungsprozesses auf Basis eines MaBnahmenplanes )
Teilnehmeranzahl
Min. 4 Personen
INHALT Max. 6 Personen
B Einleitung
v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer Ortlichkeiten
v" Inhalte und Lernziele
B Vorort im Unternehmen
B Projektmanagement
v" Planung (Projektdefinition, Kommunikation, MessgroBen, Projektplan) Dauer
V" Analyse / Durchfiihrung (Wertstromanalyse, Wertstromdesign, Potentialanalyse)
v" Umsetzung (Projektcontrolling, Problemlésung, Eskalation, 13 Tage
Schnittstellenmanagement)
v Bewertung / Abschluss (Stabilisierung, Roll-Out/ Projekt Ubergabe) Preis exkl. MwSt.
B Bereichsbezogene, fachliche und methodische Methoden und Lean Expertise in 4.990 € pro Teinehmer

Abstimmung mit Kundenbedarf, z.B.
- Qualitdtsmanagement

V" 7Q Werkzeuge und Six Sigma
V" Fehlererkennung und -vermeidung (Q-Alarm/Stopp, Poka Yoke, Jidoka)
V" Qualititsregelkreise und strukturierter Problemldsungsprozess
—  Produktion
V' Einsatz flexibler Mitarbeitersysteme
v" Produktionsgerechte Produktgestaltung
- Einkauf
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ap 03 LEAN TRAINER

Projekte nach definierten Auswahlkriterien zu bewerten und die Verantwortung fiir die Umsetzung zu (ibernehmen
ist entscheidend fiir den Erfolg. Das Fundament bildet die Aufbauschulung I. Es werden zusétzlich Trainer Skills
erlernt um eigenstandig interne Multiplikatoren in allen Bereichen auszubilden. Die Zielsetzung ist der Aufbau einer
unternehmensinternen Akademie.

Trainer: BOfU CONSULTING GmbH
E-Mail: training@bofu-consulting.de

ZIELE

W Siehe Ziele ,AP 02 Lean Trainee”

B Steuerung in kritischen Projektsituationen

B Verantwortung fiir die Erreichung der Projektziele

B Vorbereitung und Durchfiihrung von Projektteam-/Steuerkreissitzungen
INHALT

B Einleitung

v" Vorstellung und Erwartungen der Teilnehmer
v"Inhalte und Lernziele

B Trainer Skills — Methodenkompetenz
V" BegriiBung, Kennenlernen, Erwartungen
V" Ableitung Handlungsfelder
v" Moderationstechnik

B Trainer Skills — Sozialkompetenz
V" 5 Erfolgsfaktoren (Standards, Motivation, Disziplin, Fiihrung, Fehlerkultur)
v" 5 Grundmethoden (Wertstrom, Ordnung und Sauberkeit, Problemlsungsprozess,
Verschwendungseliminierung, Shopfloor-Management)
v" 5-Stufen Plan (Erkennen, Verstehen, Bewerten, Zuordnen, Managen)

W Trainer Skills — Vermittlungskompetenz
v Lean Wissen und Methoden
v Lessons learned

B Workshop-Durchfiihrung
v" Analyse realer Problemstellungen des Unternehmens
V" Zwischen- und Abschlussprasentation vor Management
v" Fiihren von Feedback-Gesprachen

Zielgruppe

Fihrungskrafte, Mitarbeiter, Lean
Trainee
(alle Unternehmensbereiche)

Teilnehmeranzahl

Min. 4 Personen
Max. 6 Personen

Ortlichkeiten

B Vorort im Unternehmen

Dauer

8 Tage

Preis exkl. MwSt.

3.200 € pro Teilnehmer
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ANMELDUNG

Name des
Schulungsmoduls:

Antwort an training@bofu-consulting.de oder telefonisch unter +49 711 49066-2330

Firma:

Anschrift:

Name, Vorname:
Betriebliche Funktion:
E-Mail:

Telefon:
Ubernachtung: m

Sonstiges:

Ort, Datum:

Verbindl. Unterschrift:

7] nein

(Anmerkung: Ubernachtungskosten sind exklusive)
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